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CAPITOLUL |

11 ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia educationald pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de
strategia educationald la nivel national, local,de evolutia economici a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii
muncii.

Scoala functioneazd si se dezvolt3 prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia
alcdtuind comunitatea educationala. Planul de dezvoltare ne arats directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea
partilor interesate siimplicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse,

La nivelul fiecdrei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita deoarece concentreazs atentia asupra finalitatilor
educatiei (dobandirea de abilitati,aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului(curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Tn contextul unei mondializari a economiei,



a globalizdrii mondiale, a cresterii concurentei internationale, ca urmare a aderarii si integrarii fn Uniunea Europeana, a impactului de noi tehnologii asupra
societatii, precum si a pregétirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in cariera intr-o lume aflata in rapida schimbare si in conformitate cu legile in
vigoare, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urméitoarele:

. Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate;

- stimularea creatitavitii;

- modernizarea continud a bazei materiale;

- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite s3 largeasca orizontul elevilor.
. Echilibru intre cerere si oferts:

- oferta educationald tine cont atit de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cit si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe

domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului:

- comunicarea intr-o limba modernj

educatie pentru sanatate;

- educatie civica.

® Cooperare scoala-comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primarie;

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoriti locale.



1.2 BAZA CONCEPTUALA a prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala o reprezinta legislatia in vigoare:
-Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

- 0.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de fnvatamant
-Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.

= Programul de Guvernare pe perioada 2020 — 2024, capitolul V. Educatie

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul [V. Educatie.

- Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET
2020")

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
- Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

- Raport asupra Starii sistemului national de Tnvatamént, 2023



CAPITOLUL Il

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

scoala Gimnaziald, Nicolae Bogdan” Vasciu este o scoald in slujba comunitdtii avand capacitatea de a functiona ca o structuri eficients si echitabili
pentru toate categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor elevilor sdi, astfel incat ,,maine s fie mai buni ca azi”. Scoala Gimnaziala, Nicolae Bogdan”
Vascdu-scoala europeana, puternic angajata in dezvoltarea comunitatii , capabila sa ofere servicii educationale de nalta calitate si performanta, promovand
un dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali. Construim viitorul copiilor prin iubire, respect si responsabilitate pentru ca acestia sa
devind cetateni ai lumii dornici de a invata toata viata.

Unitatea scolara:
scoala Gimnaziald “Nicolae Bogdan”
Adresa:
Vascau, str. Crinului, Nr.2/A

Telefon/Fax: 0259 336 140

E-mail: scoala vascau@vahoo.com




LOCALIZAREA GEOGRAFICA A SCOLII

Cea mai sudica localitate urbanj a judetului Bihor, situats in Depresiunea Beiusului, pe cursul superior al Crisului Negru,orasul Vagcdu este strijuit de

Muntii Bihorului la est si de Muntii Codru Moma la vest.

Tnceputul dezvoltsrii invatdmantului in Vagcdu dateazd din secolul al XvI lea,prima scoald fiind”Scoala primara confesionald romano-catoiics” in anul

1786 este infiintati”Scoala primard roméaneasca greco-catolica”,condusd de Invitatorul Popovici loan.

Anul 1816 aduce o extindere in domeniul invatdmantului prin infiintarea ,,Scolii Districtuale”,la care erau afiliate urmatoarele
mm.ﬁm”mma_ﬂ_\_wzrm:rnmam:mﬁ mm_cmmcihmEU\mo_mmzb,ﬁzo_.\Ioﬁm_,\_.mrmnm::.csnm‘ oiana, Sdliste de Vasciu, Sarbesti, Sohodol, Sustiu,Vascdu,Varzarii de
Jos,Varzarii de Sus.

Tn perioada interbelics regasim in Vascdu “Scoala Primar3 de Stat Romdnd”care,inss,este distruss in timpul Celui de-al Doilea R3zboi Mondial.Cu
sprijinul comunitatii locale si prin eforturile cadrelor didactice,scoala a fost reficuta in totalitate.

Inanul 1945 s-a infiintat fa Vasciu “Gimnaziul Unic”,functiondnd in paralel cu “$coala Primara de 7 ani”.
Dupa schimbdrile survenite in organizarea invatamantului din anul 1948,in Vascau rdmane o singurd unitate scolard:"Scoala Elementard cu 7 clase”.

Anul 1956 este anul cand Vasciu este ridicat I3 rangul de oras si ia fiinta liceul din Vascdu.S-a observat o crestere semnificativy a numarului de copii care
au invdtat atat in gimnaziu,cat §iin liceu,clasele aviand numir maxim de copii si functionand in paralel.Treptat,insa,populatia scolars s-a diminuat,ajungand
ca in anul scolar 1977-1978 s3 se restructureze in sensul celei existente si in prezent: a rimas doar scoala gimnaziala.

in anul scolar 2006-2007 scoala Gimnaziald”Nicolae Bogdan”devine unitate cu personalitate juridicd,avand la vremea respectiva in subordine urméatoarele
structuri:Scoala Gimnazialj Camp,Scoala Primari Camp,Scoala Primard Virzarii de los,5coala Primard Varzarii de Sus,Gradinita cu Program Normal
Vagcdu,Gradinita cu Program Normal Camp, Gradinita cu Program Normal Colesti,Gradinita cu Program Prelungit Vascau.



DINAMICA STRUCTURII SCOLII

2.1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN:

Elevii 2.1Planul de scolarizare/ informatii privind efectivele de elevi in anul scolar 2022-2023

Nivel de invatamant Grupe/clase Numar de Numar de copii [ elevi
grupe/clase
GPP nr. 1 Vascau 1 19
Prescolar, din care GPN nr. 2 Vascau 1 17
Total 36
Primar, din care Cls. preg. 1 10
Cls. | 1 11
Cls.all-a 1 15
Cls.alll-a 1 15
Cls. a IV-a 1 7
Total 58
Gimnazial, din care Cls.a V-a 1 14
Cls.a Vl-a 1 14




B Cls. a Vil-a 1 20
Cls. a Vlll-a 1 17
Total 64
Total general 12 grupe/clase 158

. in ciclul primar sunt recrutati din zona urband sirurala.

. Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita, mai buna sau mai slaba si capacitati intelectuale diverse.

e Majoritatea elevilor sunt de nationalitate roméana.

. Beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentara in vederea unei comportiri cit mai bune la examenul de ca evaluare nationald , la concursurile

si olimpiadele scolare.

Rezultate scolare

. Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 87 %, nivel mai scazut inregistrandu-se la clasele gimnaziale.

. Procentul de promovabilitate:

= invatamant primar — 100 %
- invatamant gimnazial - 87,69 %
. Rezultatele la Evaluarea Nationala — 83%

Comportament social



. Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu, dar si din familii cu situatie materiala deficitara ( o parte din
acestia provenind din medii defavorizate).

. Elevii au avut in scolar 2022-2023 un comportament social corespunzator si manifesta si in acest an scolar o atitudine civica demna si civilizata,
respectdnd normele codului etic. Existd unele carente pe care conducerea scolii si comisia diriginsilor le monitorizeaza permanent, actionand prin strategii
pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora.

. Pentru a veni in intdmpinarea acestor probleme, echipa manageriald, impreuna cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoald, utilizeaza
sistemul de monitorizare a scolii atat in corpul cladirii cat si in curtea scolii.

Disciplina
Starea disciplinard este buna, fara abateri disciplinare majore.

. Elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioara de la inceputul noului an de fnvatamant preuniversitar, nu inregistreaza abateri de la
comportamentul civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de serviciu in educarea si supravegherea permanenta a elevilor. Un rol
important 7l va avea Comisia de disciplina de la nivelul scolii, care impreund cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoala, va monitoriza in
permanenta comportamentul elevilor si numarul de absente.

Absenteismul:
. Frecventa elevilor ridica unele probleme, numarul de absente fiind (in medie, aproximativ 38 absente nemotivate /elev /an scolar)

. Conducerea scolii a analizat n comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului Profesoral situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres,
lipsa de motivatie, incapacitatea de adaptare, situatia materiald precarda a unor familii, influenta anturajului) si a stabilit masuri pentru diminuarea
absentelor nemotivate, in special la invatdmantul gimnazial.

e Se va moniteriza numarul de absente, saptamanal, pe elev, clasa, an de studii, urmand a se lua masurile necesare pentru imbunatatirea frecventei
elevilor.

Rata abandonului scolar:



. in anul scolar 2022-2023 - 2 elevi au abandonat scoala. Din totalul de 65 elevi, rata abandonului scolar reprezinta 3% procent care nu este unul
alarmant.

Probleme comportamentale:

. Tn scoala comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si a cadrelor didactice. Exista receptivitate la recomandarile facute, iar
unele cadre didactice manifesta si initiative personale pentru activitatile extracurriculare si chiar privind actul decizional si managementul in echipa.

Tncalcari ale legii:
° Nu este cazul (n anul scolar 2020-2021 nu s-au consemnat acte de violenta sau de furt care sa conduca la incalcarea legilor in vigoare)
Personalul scolii

Numar de cadre didactice : 23 persoane

Personal auxiliar : 2 persoane

Personal nedidactic : 5 persoane

. Personal didactic - nr. cadre didactice: 23

- nr. cadre didactice calificate - 23

- nr. cadre didactice cu gradul 1 -15

- nr. cadre didactice cu gradul 11 - 6

- nr. cadre didactice cu definitivatul - 2

= nr. cadre didactice debutanti -

Personalul scolii: 23,11 norme repartizate la 31 persoane,dupd cum urmeaza:




Numar de cadre didactice : 16,11 norme repartizate la 31 persoane,astfel :14 profesori,5 Tnvitatori,3 educatoare

Personal didactic auxiliar:2,5 norme repartizate la 3 persoane

Personal nedidactic : 5 norme repartizate la 6 persoane

. . Nr. . Suplinitor . Detasat
Categoria Din care : Titulare e Pensionar
persoane calificat

Tnvatatori 5 5 , - -

Educatoare 3 3 = - -
Didactic

Profesori 14 7 6 - 1

Secretar 1/1 - - . .
Didactic Contahil H\D~m - - -
auxiliar

Administrator 1/0,5 - . 5 -

Bucatareasa 1/0,5 = - : -
Nedidactic

Muncitor 1/1 - % - -

Sofer 1/0,5 - = . <

{ngrijitoare a/2 = . - -




Numar de cadre didactice :22

Titulari : 15
Suplinitori: 6
Detasati: 1
Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea lui spre capacitati si atitudini, utilizand strategii participative.
Baza materiala:
Este compusa din:
¢ 9sdlide clasa
¢ biblioteca cu un fond de volume
* calculatoarele sunt legate in retea si la internet Th cabinetul de informatica inclus in CDI-ul scolii
¢ mobilier modern in proportie de 80.% iar 20% reconditionat
Comunitatea locala:
° sScoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

. Relatiile cu parintii copiilor sunt foarte bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele

. nnom,m.‘)_u“m:nmﬁ,uamﬂ.:Mncm,.‘m:,ﬂr_mnumo_.,:m,i(_mm:.mmmam:a} BNQmmm._mcaimmm_ms“onnmﬂwcnOchMm_.mmqm:n,\m:ﬁm:.c,\m:__m‘Emncﬁmm
pentru participarea cadrelor de politie la crele de educatie rutiera

. Sccala colaboreaza cu medicul de familie in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si asigurarea asistentei medicale.



e Scoala stabileste legaturi cu organele de protectie a consumatorului in vederea asigurarii sanatatii elevilor.
Activitati sociale si culturale:
Notabile au fost si sunt urmatoarele activitati:
Activitati sociale
. Campanii de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale pe teme precum:
- Prevenirea abandonului scolar
- Prevenirea violentei si a consumului de droguri
- Ziua Mendiala fara Tutun
- Stop accidentelor, viata are prioritate
- Drepturile copilului
2 Actiuni pe teme europene
- Maini intinse
= Alaturi de oameni
- implica-te!
: Gandeste verde, gandeste curat!
Activitati culturale

. Projecte de cultura si civilizatie

a Copilului, a Mamei, Sarbatorile de iarna, Pastele la romani etc

_ Comrm="t1" crammia~ts cyncazia Zilelor Meodiulu |a%irmal
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- Piese de teatru puse in scena de elevii scolii
Satisfacerea cerintelor parintilor

. Activitatea de parteneriat cu parintii a fost eficienta, cu rezultate evidente in diminuarea absenteismului, abandonului scolar si in prevenirea
cazurilor de violenta fizica. La cererea parintilor, s-a organizat pregatire speciala pentru examenele nationale cu elevii de clasa a Vlil-a.

. Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea calitatii conditiilor de invatare ale elevilor si pecele de securitate pe care le ofera scoala. Tn mare
masura ele au fost solutionate de scoala si comunitate.

o Gradul de pregatire al elevilor, nu s-a ridicat totdeauna la asteptarile parintilor si ale scolii, cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilor
pentru propria pregatire, slaba implicare a unor parinti in viata scolii, dar si demotivarea unor cadre didactice pentru actul educational.

2.5 CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR
Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sisternului si al unitatii de invatamant - calitatea ma nagementului scolar:
. Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incat sa aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G.- urilor etc.

. Se urmareste cresterea calitatii actului educational atat prin asigurarea unei baze materiale optime, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce
presteaza “servicii educationale” de calitate, pentru formarea unor tineri, capabili de mobilitate profesionala in spatiul european.

. gama diversificata de educatie formala si nonformala prin implicarea scolii in diverse activitati extrascolare cu impact asupra comunitatii locale;
echipa manageriala Tsi propune o mai mare implicare a scolii In programe educationale nationale si constituirea unor echipe de proiect la nivelul
parteneriatelor internationale.

26 CULTURA ORGANIZATIONALA

Ce cafaorariveana printk-uh sz bl de frass

avind ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de

I3 ' - . ' . -

by B s e B Sieaig, coludiasnl 51 JSiinita do wfiviiane: Swit T3 si cacuii Ju individuaelism, comipctitie, rutina, conservaterism si automultumire.
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PUNCTE SLABE:

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregatire profesionala, cat si in activitati extracurriculare;
- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect nationale si internationale;

- lipsa de responsabilitatea a unor angajati din randul personalului nedidactic (personal muncitor);

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice moderne
OPORTUNITATI

. numarul de intdlniri §i activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeazs impartasirea experientei, cresterea coeziunii

grupului, o comunicare mai bun3

o posibilitdtile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice

. intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu pdrintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)
AMENINTARI

. scaderea motivatiei si interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea

materialelor didactice, pregdtirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

. scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local

)

e
L2
==
i

. griza de iimp 2 pinntilor datorsts sotuzlal sitist) economics tare re olicarea familiel In vizia scelard. Acest lucru se reflectd atat in relatia
r i 3 3 3

v .
i I

prefeser-elev cat siin performanta scolard a elevilor

Elevi:

PUNCTE TARI:



- majoritatea elevilor provin din comuna ceea ce face sa se contureze 0 atmosfera de parteneriat “de familie” cu parintii;
-circa 1/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu grad educogen peste medie;
= nivelul bun de pregatire al elevilor de la invatamantul primar si gimnazial;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare;

- rezultatele bune ale elevilor la examenul national de evaluare nationala;

- un numar din ce Th ce mai mare de elevi sunt antrenati in activitatile scolii;

PUNCTE SLABE:

- programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al elevilor;

= absenteismul unor elevi

£ bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor — parinti;

s dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.

OPORTUNITATI:

- implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;

- et > EEE i > Nl Ui Ed o R S as et ¢ 4 ermpndnre derulalc In porteneriat e nivel loeal; natienalisi european

AMENINTARI:

- o neilvadicl iyl @ anor clevi, genciwid de falsele valori pramovate uneori in societate si de mass-media;



- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ale crizei economice;

- plecarea parintilor sa lucreze in strdinatate, cu sau fara copii;

= lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti si dezinteresul unor péarinti fata de educatia propr lor copil.

2. Resurse materiale si financiare PUNCTE TARI:

- o baza materiala corespunzatoare capabila sa asigure un invatamant eficient, formativ- performant, in concordanta cu specificul scolii;

- existenta retelei de informatizare la nivelul scoliii,
conectate la Internet);

amenajata conform standardelor actuale (toate calculatoarele din scoala sunt legate la retea si

- existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii optime, n beneficiul elevilor si cadrelor didactice;

- abonamente la reviste de specialitate;

- mobilier schimbat in scoala - in proportie de 80%;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa, energie electrica si termica, imprejmuire sigura,etc.

- preocuparea conduceri unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

PUNCTE SLABE:

- lipsa unei sali de festivitati adecvata cerintelor scolii si numarului mare de elevi;

. RE

- o wdrabupetere wizisronsorizar eplsodice,

- lipea uncignlisi a unui teren de sport
OPORTUNITATI

Joscentralizare i autenomie institutionala

E ]

donatii intdmplatoare).



~parteneriat cu comunitatea locald (primérie, parinti), ONG, firme

-existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti

-posibilitatea antrengrij elevilor si parintilor in activitati productive si de ntretinere a scolii
AMENINTARI

-administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente

-constiinta moral3 a elevilor privind pdstrarea si intretinerea spatiilor scolare

-ritmul accelerat a) schimbarilor tehnologice conduce Ia uzura morald a echipamentelor existente
3. Oferta curriculara sj extracurriculara PUNCTE TAR:

. oferta educationala g scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt raportate la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, care refiecta

Personalitatea si profily| scolii;
- pragmatismul ofertei educationale care conduce Ia indeplinirea planului de scolarizare;

= oferta noastra are ca ,orizont” educational principiul educatiej de baza pentry toti, ce presupune ca fiecare persoana {copil, tanar, adult) trebuie sa
beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- corelarea continuturilor cy noile programe si a vechilor manuale cy programe revizuite;

- existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate |3 nivel national ;



PUNCTE SLABE:
- programe scolare incarcate;
- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

- ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati, in activitatile de |a
clasa;

- insuficienta oferta de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sa raspunda unei nevo
existenta in dotarea proprie;

E incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invatare sj evaluare;

OPORTUNITATI

-ldentificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

-CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoagtere in diferite domenii de activitate,

-Oferta CDS vine in sprijinul ameliorsrii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unej motivatii intrinseci pentru fnvatare.
-CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI

-Insuficienta diversificare siadecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul
pentru aceasta unitate de fnvatdmant. Exists riscul micgordrii numarului de cereri de inscriere in institutie.

-Baza material3 existents nu permite realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor) beneficiarilor. Num3rul calculatoarelor din scoald nu este suficient.
4, Relatiile comunitare si internationale PUNCTE TARI:

= implicarea scolii in programe locale, regionale, nationale si internationale;



- participarea scolii intr-un proiect multilateral Comenius;
= constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;

= organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru comunitate si factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice
etc.);

PUNCTE SLABE:

= unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala;

- slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;

Z deficiente in relatiile de parteneriat scoala —agent economic —comunitate locala;

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in stabilirea unor punti de legatura cu scoli din spatiul european;

a lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor europene

OPORTUNITATI

-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Prim&rie, ONG, Bisericd, Politie, institutii culturale)
-cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al Parintilor privind desfasurarea de activititi comune parinti-profesori-elevi
-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald

-responsabilitatea altor scoli institutii pentru schimburi de experients

AMENINTARI

-organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a périntilor in viata scolari



-instabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere

-slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere

DIAGNOZA EXTERNA

In diagnosticarea mediului extern vom folosi analiza PESTLE:
. Contextul politic-politici educationale;

. Contextul Economic;

. Contextul Social;

. ContextulTehnologic

T Contextul politic-politici educationale:

- Scoala noastra functioneaza ™n unul din judetele care aplica o politica de descentralizare a invatamantului preuniversitar, fapt care implica o mai
mare autonomie institutionala,dar in acelasi timp si 0 mai mare raspundere a facterilor de decizie de la nivelul scolii;

- Se impune odata cu intrarea Romaniei in U.E., o compatibilizare a curriculum-ului national cu cel european;
Z Contextul economic

Criza economica de la nivel national si prelungirea acesteia influenteaza negativ piata fortei de munca,cresterea ratei somajului in randul tinerei
generatii.La nivelul localitatii, numarul redus de obiective industriale si perspectivele nu foarte pozitive de dezvoltare a acestora, determina ca multi elevi sa
provina din familii cu posibilitati materiale foarte scazute, prin urmare putini parinti care sa se poata implica material sau financiar in sprijinul unitatii.

3. Contextul social



Scaderea natalitatii pe plan national influenteaza planurile de scolarizare la nivel judetean, influenteaza negativ incadrarea cadrelor didactice si numarul de
copii la clasa(grupa).

4, Contextul tehnologic

Pe plan mondial este simplu de observat ca societatile se informatizeaza permanent, fapt care face din calculator si Internet un factor important al educatiei
moderne. Scoala deci trebuie sa tina cont de aceasta tendinta si sa vina in intampinarea elevilor cu posibilitati de educare Tn acest sens.

Ca urmare se impune ca:

- scoala sa devina o importanta institutie de educatie si cultura a tinerei generatii din zona;

-sa asigure prin performantele cadrelor didactice o calitate a educatiei compatibila cu normele europene:
-sa-si modernizeze permanent baza materiala;

-managementul scolii sa promoveze informatia stiintifica, inovatia, creatia, lucrul in echipa si comunicarea intre toti participantii la educatie-deci un
management participativ.



CAPITOLUL Il — STRATEGIA

VIZIUNEA

Pornind de la constatarea ca omenirea se afla intr-o perioada de schimbari radicale, consideram ca este momentul sa ne adaptam demersului instructive-
educativ incat sa oferim elevilor nostri o educatie adecvata, care sa le permita un start bun in competitia numita viata, o adaptare rapida si eficienta la o
societate in continua schimbare, astfel inact viitorul sa nu-i ia prin surprindere.

MISIUNEA

In acord cu viziunea noastra si cu principiul ca progresul poate fi obtinut numai prin performanta, ne dorim sa oferim elevilor nostri sanse egale de formare
si dezvoltare a personalitatii lor, pregatirea necesara pentru valorificarea intregului lor potential astfel incat sa obtina performanta necesara progresului
personal. De aceea, prioritar pentru scoala noastra este asigurarea calitatii serviciilor educationale, avand in vedere atingerea standardelor de performanta
europene. Ne dorim ca in parteneriat cu comunitatea locala sa dezvoltam un mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale positive, in care fiecre elev sa
beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoana si personalitate.



3.1 TINTE STRATEGICE 2023-2027

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a scolii noastre in pericada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt prezentate Tn continuare elementele de baza
ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil
(punctele tari si oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii
asumate.

Probleme identificate:

1. Societate si sistem educational Tn continua schimbare. Motivarea si adaptarea personalului scolii.
2, Absenteism, abandon, motivare pentru studiu si cariera.

3. Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare.

4. Coerenta si prioritatile relatiilor de parteneriat si a proiectelor de cooperare europeana.

D Diminuarea resurselor de finantare, in contextul crizei mondiale. TINTE STRATEGICE

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare
prin actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru diminuarea sau inlaturarea problemelor mentionate, au fost
formulate urmatoarele tinte strategice:

T1. Reconsiderarea filosofiei institutionale, prin aplicarea unui management inovator

T2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si imbunatatirea standardelor de performanta ale resursei umane
T3. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala si scoli din spatiul european

T4. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei tehnico-materiala

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor
implicati.



T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI MANAGEMENT INOVATOR
Obiective:

-Sa se implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;

= Sa se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice;

= Sa se eficientizeze activitatile comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii si a celorlalte comisii existente in scoala.
Resurse strategice/directii de actiune:

-cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;

-verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente;

-schimbul de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere in proiect;
-resurse financiare: -costul cursurilor de perfectionare;

-costul transportului;

-resurse umane: - cadrele didactice;

-elevii;

- partenerii.

-resurse de timp: 4 ani.

-resurse materiale: teste, fise de asistenta la lectie, materialul bibliographic pentru cursuri, calculatoare pentru comunicarea pe internet si pentru sustinerea
lectiilor, materialele pregatite pentru intalnirile de proiect si pentru diseminari, planificarea inspectiilor si a obiectivelor acestora, materialele necesare
pentru publicitate in mass-media locala;



Rezultate asteptate:

-cadrele didactice care deja aplica metodele interactive la lectii vor impartasi din experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii

demonstrative in cadrul comisiilor metodice sau prin interasistente;

-cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode interactive ;

-schimb de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere implicate in proiect;

-implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectului;

-comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreaza pe baza criteriilor de evaluare stabilite si pe baza legii, dupa ce va fi aprobata.
Maodalitati de evaluare

-chestionare;

- fise de asistenta(directori, sefi de comisii metodice);

- lectii deschise;

- planificarile cadrelor didactice;

- rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.

T2. ASIGURAREA CALITATI SERVICIILOR EDUCATIONALE S| TMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE
Obiective:
- Sa se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;

- Sa se combata absenteismul si abaterile disciplinare;



- Sa se realizeze activitati atractive pentru elevi;

- Sa de dezvolte ahilitatile elevilor de a proiecta si desfasura activitati educative impreuna cu profesorii, in scoala;
- Sa se perfectioneze personalul administrativ.

Resurse strategice/directii de actiune:

-popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

-oferta scolara atractiva pentru toti elevii;

-sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

-implicarea mai larga a elevilor in proiecte;

-pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura;

-pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performanta;

-implicarea mai eficienta a Consiliului Reprezentativ al Parintilor n problemele scolii;

-popularizarea Regulamentului scolar sia Regulamentului de ordine interioara;

-participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru implementare si gestionare baza de date;
-resurse financiare - sponsorizari, sume provenite de la bugetul Consiliului Local;

-resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ,parintii, parteneri media ;

-resurse de timp-4 ani ;

_resurse materiale-fise de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru pregatirea elevilor care vor ramane in scoala in program prelungit, brosuri,
pliante, programul orelor suplimentare cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de performanta si stabilirea sarcinilor individuale, material necesare



pentru activitatile extrascolare, proiectele de optionale, chestionarele pentru parinti si elevi referitoare la stabilirea optionalelor, materialele necesare
pentru activitatea Tn cadrul cactivitatii de consiliere si orientare scolara :

Rezultate asteptate:
-mai multe ore de pregatire suplimentara cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de performanta ;

-diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;

-atragerea elevilor la activitatile de proiect;

-colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numarului de absente i pentru o mailarga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor ;
= sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;

-optionale atractive pentru elevi .

Modalitati de evaluare

= comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ;

-comparatie numar absente cu anul anterior ;

2 rezultate teze unice ;

= numar activitati extrascolare ;

-numar elevi participanti la aceste activitati ;

- chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile extrascolare ;

- existenta sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica



T3. DEZVOLTAREA S| DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA SI SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN
Obiective:

- Sa fie implicati in numar mai mare parintii, sa fie implicate in continuare autoritatile locale si alte institutii din zona in cunoasterea si rezolvarea

problemelor scolii ;

- Sa fie implicati mai mult parintii in cunoasterea si rezolvarea problemelor elevilor .

Resurse strategice/directii de actiune:

-popularizarea prin mass-media locala prin site-ul scolii, reviste,pliante,a activitatilor desfasurate in scoala;

-desfasurarea unor activitati comune cu parintii si cu membrii unor institutii specializate din judet pentru realizarea unor activitati de dezvoltare a
personalitatii elevilor ;

-consultarea parintilor in legatura cu modul de rezolvare a problemelor scolii ;

-colaborare in rezolvarea problemelor elevilor .

- resurse financiare - sponsorizari, contributii benevole ale parintilor, fonduri obtinute din proiecte ;

-resurse umane — cadre didactice, parinti, reprezentantii mass- media, membrii administratiei locale, cadre didactice de Ia alte institutii scolare ;
-resurse de timp - 4 ani;

-resurse materiale - chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentarile in fata parintilor si pentru prezentarea catre mijloacele mass- media din

localitate, videoproiector, calculator, flip-chart .
Rezultate asteptate:
- popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu parintii ;

- solicitarea sprijinului si a sfaturilor parintilor pentru rezolvarea acestor probleme



= chestionarea parintilor in legatura cu ce asteapta de la scoala in elaborarea CDS;

= prezentarea proiectului scolar in fata parintilor si sublinierea importantei acestuia pentru scoala noastra;
- prezentarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara.

Modalitati de evaluare

- numar parinti implicati fn timpul anului scolar(comparatie fata de ultimul an);

= activitati comune scoala — parinti si scoala- comunitate locala .

T4. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEl TEHNICO-MATERIALA
Obiective :

e Sa se dezvolte baza didactico-materiala a scolji prin folosirea eficienta a fondurilor primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fonduri
proprii si prin realizarea unor proiecte ;

- Sa se modernizeze si sa se intretina cladirile si terenurile destinate curtii si activitatilor sportive .
Resurse strategice/directii de actiune:

-posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;

-cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;

-implicarea n proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei materiale :
-implicarea Consiliului Local, a Primariei si a parintilor in Consiliul de Administratie al scolii;

-resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local si cel Judetea n,sponsorizari si fonduri din sprijin primit de la parinti(2% din impozit), din proiecte ;



-resurse umane —firme specializate,cadre didactice ;
-resurse de timp-4 ani ;

-resurse materiale — geamuri, usi, materiale specifice pentru igienizare, materiale specifice pentru instalatia electrica,calculatoare, material didactic,
imprimante, copiatoare, camera video, video proiectoare, mobilier modular, scaune, catedra, panou/ecran de proiectie, flip- chart, recuzita pentru
spectacole de teatru , sala de sport

Rezultate asteptate:

- 7 . . 3 A A

-cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire cu alte cadre didact
un proiect pentru a avea succes ;

-alcatuirea de projecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material didactic si a celor de modernizare a cladirilor scolii, de si depunerea lor Ia Consiliul
Local si la Consiliul Judetean;

-alcatuirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolara 2

- igienizarea salilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru a obtine avizele sanitare.
Modalitati de evaluare

- numar proiecte depuse ;

: numar proiecte realizate ;

- numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora A

= modernizarea cladirilor ;

- dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.



3.2 OPTIUNI STRATEGICE 2023-2027 / DOMENII FUNCTIONALE

O1.Construirea si aplicarea unui
management inovator,care si
presupuna manifestarea unui
comportament organizationala
ctiv si creativ,prin mobilizarea

$1 utilizarea eficienta a

organizatiel, intre
acestia si echipa
manageriala,bazata
pe incredere si

respect

schimbarile ce se impun
intr-o organizatie in care
€ va pune accent pe
competitivitate si

creativitate

procesului de

inovare

tuturor resurselor

organizationale

T
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL
si Management Dezvoltarea Dezvoltare Atragerea resurselor Dezvoltarea relatiilor
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei unane curriculara Jinanciare si comunitare, a
dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale Interne si internationale
T1.Reconsiderarea filosofiei | - Mentinerea -Depasirea - Promovarea unui - Mentinerea si
institutionale, prin aplicarea | climatului deschis de barierelor | Planificarea,o comportament diversificarea relatiilor
unui colaborare, de mentale si | rganizarea,dir organizational activ si de parteneriat ale
Management inovator echipa, comportamentale din ljarea si deschis,prin mobilizarea | organizatiei scolare din
intre membrii perspectiva adaptarii la | controlul si utilizarea eficienta a prisma noilor roluri

asumate Infr-o societate

| aflata in schimbare




3

resurselor organizationale

O2. Asumarea de catre toti
membrii a nevoii de schimbare,
la nivel personal si sistemic, prin

optimizarea capacitatii de

aplicare a instrumentelor de
management si de asigurare a
calitatii

O3. Exprimarea la nivel
organizational de noi competente
si atitudini, ce constau in
promovarea creativitatii si a
initiativei, a spiritului de echipa
st a modelelor competitive

O4. Dezvoltarea unei comunicari

deschise,constructiva, intra si in

afara organizatiei, pe verticala si
pe orizontala

05. Intarirea valorilor de baza
ale culturii organizationale si

crearea unui climat stimulativ

-Stabilirea directiilor
de actiune ale
organizatiei, pentru
ca liceul nostru sa
devina o ,,scoala
incluziva” care sa
ofere egalitate de

sanse si sprijin
pentru

dezvoltarea
personala

a fiecarui elev,
inclusiv a celor care
provin din medii
defavorizate si

a celor

cu nevol educative
speciale

Constientizarea de catre
toti membrii organizatiei a
sintagmei ,,schimbarea

genereaza progres”

- .Educarea’ personalului
scolii in ceea ce priveste
atitudinea deschisa si
empatica fata de elevii cu
CES sau provenind din
medii defavorizate

- Adaptarea
curriculumului
, de catre
cadrele
didactice,
pentru elevii
cu cerinte
speciale

- Imbunatatirea dotarii cu
mijloace si materiale
didactice, inclusiv la
nivelul tehnicii de calcul
si a programelor de
calculator

- Consolidarea relatiilor
de colaborare cu
parintii elevilor
provenind din medii
defavorizate sau cu

CES

- Colaborarea cu
autoritatile
specializate,acolo unde
nu se poate realiza un
parteneriat cu
parintii(deex.plecati in
strainatate): DJ
Protectie a

Copilului,Primarii etc.




‘\ de munca, care sa duca la o
coeziune a grupului si

la obtinerea de rezultate mai
bune

06. Coborirea deciziei
(autoritatii institutionale) si a
initiativei la fiecare membru al
organizatiei, nu numai la
nivelul responsabililor de

comisii




T2. Asigurarea calitati
serviciilor

educationale si imbunatatirea
standardelor de performanta
ale resursei umane

O1. Dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare —

invatare - evaluare, prin

RS

- Delegarea deciziei
S asumarea
raspunderii
Rezultatelor
organizatiei de catre
toti membrii sa

- Formarea continua si
perfectionareg
personalului didactic in
scopul promovarii
metodelor didactice
moderne,
interactive,centrate pe

elev

- Atragerea si
mentinerea personalului
didactic cu performante

deosebite

- Adaptare si
planificare
coerenta de
continuturi,co
mpetente,met
ode vizind
cresterea
atractivitati
orelor

- Aplicarea
curriculumului

incadrarea activitatilor
extracurriculare in norma
didactica si

plata
acestora, in conf. cu Lg.
Educatiei Nationale nr,
1/2011

- Finantarea activitatilor
elevilor in domeniul

redactional, cultural,

Stabilirea/revizuirearel
atiilor de parteneriatcu
institutii locale
deinvatamant, cultura
siartavizandorganizarea
de  activitati
complementare/motivat
oare studiului(Ziua

Portilor

| Deschise,practica /

activitati lafirme/

institutii,




aplicarea conceptului de

»invatare centrata pe elev”

02. Imbunatatirea
participarii elevilor la
activitatile didactice, prin
atragerea si motivarea acestora

03. Reducerea
abandonului scolar si a
absenteismului, cat si
asigurarea unui climat de
siguranta in scoala

O4. Orientarea  si
consilierea elevilor
pentru cariera

OS. Orientarea resursei umane
din scoala, catre performanta —
elevi si personal

06. mnnz_.ﬁ.mans dezvoltarii de
programe educationale, care au
in vedere dimensiunea
formativa a educatiei si
obtinerea succesului scolar

- Monitorizarea si
indrumarea activitatilor
didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor-
resursa’ - existente 1a

nivelul scolii

- Atragerea si motivarea
elevilor pentru
participarea constienta la
cursuri si la alte activitati

educationale

- Imbunatatirea
frecventei si calitatii
activitatilor metodice si
stiintifice la nivelul
catedrelor de

specialitate

la

clasa pe baza
de metode
didactice
moderne,
mclusiv prin
utilizarea
instruirii
asistate de
calculator,
utilizind
mijloace

didactice si

| auxiliare

curriculare
care sa
creasca
atractivitatea

orelor

artistic si sportiv

- Finantarea unor
activitati specifice
pentru incurajarea
performantei inalte a
elevilor —
concursuri/competitii

locale

- Documentare actuala si
moderna privind teoria si

practica pedagogica

- Asigurarea comunicarii
la nivel local, national si
european intre cadrele

didactice prin dotare

Simpozioane etc. )

- Accentuarea rolului
s responsabilitatii
parintilor in
monitorizarea
participarii elevilor la

activitati

- Colaborarea cu ISJ si

CCD in scopul formarii




-Promovarea si

sustinerea

Diversificarea
metodelor de
evaluare,

planificarea si

tehnica si servicii
Internet

-Atragerea de fonduri de

continue, precum si
promovarea initiativelor

cadrelor didactice din




p(recompense, finantar
e concursuri si
competitii)
-Recompensarea
cadrelor didactice cu
performante deosebite
in activitate pe baza
unui sistem de criterii

stabilite prin consens

standardizarea
evaluarii
elevilor si
cresterea
transparentei

acestela

la bugetul local, bugetul
national, comunitatea
europeana si din
sponsorizari

-Realizarea unui proiect
tehnic si obtinerea de
finantare, de la bugetul
local sau prin FSE, in
vederea reabilitarii si
modernizarii scolii

- Achizitia de mobilier
scolar nou pentru toate
clasele

- Reamenajarea

curtii

terenului de sport si a

scoala

Expertiza tehnica din
partea unui
expert/Primariei pentru
reabilitarea  si

modernizarea scolii

- Colaborare
permanenta cu Primaria
X pentru finantarea

obiectivelor propuse

- Stabilirea de relatii
contractuale cu
finantatori si executanti
(local-national)ai

lucrarilor




3. Dezvoltarea si diversificarea

Sustinerea Activitati de formare -Includereain [ (Co)finantarea Implicarea parintilor,
relatiilor de parteneriat ey chipelor pentru cadrele oferta activitatilor si produselor reprezentantilor
Comunitatea locala si scoli din de lucru pentry didactice Educationala realizate In parteneriat cu Comunitatii si

Implicate in proiecte, a




spatiul european

Ol.Atragerea comunitatii
locale, a partenerilor
educationali, in realizarea
optima a activitatilor
02.Cresterea nivelului de
participare a parintilor la viata
scolii

03.Dezvoltarea relatiilor
comunitare in tara si in spatiul
european: proiecte individuale
si multilaterale, parteneriate cu
scoli si institutii

realizarea si
obtinerea

de proiecte europene

- Sustinerea cadrelor
didactice si a elevilor
care doresc sa
participe in proiecte
europene

Vizéand educatia pentru

cetatenie europeana

- Organizareaechipelor
de proiect

(profesori,elevi)

- Informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice, elevilor si
parintilor privind
activitatile proiectelor de

cooperare europeana

unui  curs
de educatie
pentru
cetatenie
europeana
-Accentuarea
dimensiunii
europene in
curriculum
-Asigurarea
coerentei intre
competentele
prevazute de
programele
scolar si cele
exersate in
activitati
realizate in
parteneriat

cu

Scoli din UE

scoli din UE

- Asigurarea comunicarii
prin dotare tehnica si
servicil Internet
corespunzatoare

resurselor bugetare
(national si local), cét si a

celor extrabugetare

- Identificarea de
noisurse de
finantare(inchirieri,
sponsorizari,donatii,
fonduri europene)

Consolidarea actiunilor de
atragere a resurselor
financiare

Partenerilor traditional
in proiectele de

cooperare

-Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora spre

tinta propusa




T4. Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
tehnico materiala

O1.Utilizarea eficienta a
resurselor bugetare (locale si
nationale) si extrabugetare;
Valorificarea resurselor
financiare pentru dezvoltarea
bazei tehnico-materiala a scolii

O2.Identificarea unor noi surse
de finantare extrabugetare

Consultarea
membrilor
organizatiei,in raport
cu nevoile sistemice
ale organizatiei, in
vederea determinarii
nevoilor tehnico-
materiale ale scoli

-Formarea specifica
prin programe
acreditate a
personalului implicat

in achizitiile publice

resurselor bugetare
(national si local), cét si a

celor extrabugetare

- Identificarea de noi
surse de finantare
{inchirieri, sponsorizari,
donatii,fonduri europene)
- Consolidarea actiunilor
de atragere a resurselor

financiare

Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare

finantate de UE
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PLAN OPERATIONAL

1. DEZVOLTARE CURRICULARA
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/ INDICATORI
DEPERFORMAN
TERMENE 3
TA
Identificarea cererii si| Aplicarea de - périnti,profesori, elevi -educatoare,invatatori,diriginti Alcdtuirea unui
nevoilor de educatie ale chestionare( - chestionare adresate elevilor §i | coordonati de directorul scolii si de| centralizator
beneficiarilor elevi si parinti) parinilor Consiliul pentru curriculum al
- Alocarea timpului necesar optiunilor
unor discutii cu beneficiarii )
b . TERMEN-februarie
- reglementdrile 1in  vigoare
privind organizarea CDS
Identificarea resurselor Dezbateri cu parintii si in - educatoare,profesori si -Consiliul pentru curriculum Listarea  resurselor |
existente in cadrul comisiilor metodice tnvitatori - director _ cxistente privind
vederea : . ; Bl potentialele optionale
alcituirii CDS - spatii i dotari materiale | - educatoare,profesoriinvatatori
existente
- reglementdri in vigoare cu




-

privire la organizarea CDS

[TERMEN - februarie

Dezvoltarca  ofertej
curriculare

Elaborarea de programe
pentru disciplinele
optionale

cadredidactice
bazamateriali
cursuri  de  perfectionare

oferitedeCCD, universitati

- Consiliul pentru curriculum
- director

- profesori,invititori,educatoare

TERMEN - februarie - martie

[ntocmirea unei liste cu
abilitati,

competente pentru
cadrele didactice cu
atestate, diplome,
certificate etc.

Achizifionarea de noi

echipamente si
materiale didactice

functie de nevoile
beneficiarilor si de
resursele existente

Realizarea ofertei scolii in

Avizarea programelor
pentru CDS de catre
Consiliul pentru
Curriculum

cadredidactice

bazamateriali

- director
- Consiliul pentru
curriculum TERMEN-martie

Oferta pentru fiecare an
de studiu sd contini cel
putin un optional




2.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/TERM | INDICATORI
ENE DE
PERFORMANTA
Identificarea nevoilor si Oferta  ISJsi CCD de - conducereascolii - Conducerea scolii -Dezbatere  in  consiliul
posibilitdtilor de formare | cursuri de perfectionare - oferta de la CCD,universitati - Comisia pentru profesoral si  comisiile

chestionar adresat cadrelor

didactice privind nevoile lor

perfectionarea si formarea

cadrelor didactice

metodice privind nevoile

s1 posibilititile de formare

de formare - Coordonatorii comisiilo
- Centralizatorul optiunilor rmetodice
beneficiarilor - Termen:septembrie
Atragerea si selectarea | Participarea la| - resursele materiale si| - conducereascolii - Numir mare de
de personal didactic simpozioane, sesiuni financiare ale scolii Termen- permanent candidatila concursurile de
competent stiinifice, - Pozifia geografica si reputatia ocuparea catedrelor
cereuri scolii vacante

pedagogice,alteactivitiiti

demonstrative

- Oferta curriculari a scolii




Perfectionarea s1| Participarea cadrelor | - ofertele CCD, universitati, | - Conducerea scolii - Realizareadecatretoate
formarea continui a| didactice la cursuri  de dezbateri tematice ale| - Comisia de formare si cadreledidacticea orelor
cadrelor didactice perfectionare Consiliului profesoral perfectionare obligatorii de formare
- activitatea comisiilor | - Coordonatorii  comisiilor | - Intruniri tematice la nivel
Tt T de comisie metodici
- Abonamente la reviste de| - Consiliul de administratie Participare  la  cercurile
S Termen - permanent pedagogice
- Achizifionarea de citre Cuprinderea  personalului
biblioteca scolii de lucriri didactic  auxiliar  la
stiinifice adresate cadrelor cursurile de formare
didactice
- informatii obtinute prin
Internet

Motivarea
adecvati
a cadrelor didactice

Inscrierea cadrelor
didactice la concursul pentru
acordarea gradatiei de merit
sl a distinctiei

,.Gheorghe Lazar”

- Resurse financiare proprii
- Prestigiul scolii

- cabinete g1 laboratoare
leadership

- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare

- Conducerea scolii

TERMEN -~
calendarului

conform

- Monitorizarea activititilor
realizate de fiecare cadru
didactic

- Acordarea de recompense




wﬁwcbmﬁmﬂamm rezultatelor
elevilor

Activitati demonstrative in
cadrul comisiilor metodice
s1 cercurilor pedagogice

- Resurse financiare proprii
- Cabinete si laboratoare

- Baza logistici existenta

- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare

- Conducerea scolii

- Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru
didactic

Utilizarea unor strategii
activ-participative, centrate

pe elev TERMEN - conform
: calendarului
Ore de meditatii si
consultatii
Obtinerea de| Participarea cu elevii la - Resurse financiare proprii - cadreledidactice - Monitorizarea
olimpiadele si concursurile o 7. .
% ; - . 1
performante scolare scolare avizate de ISJ si de Baza logistici existenti concursurilor scolare
MECTS TERMEN - conform - Acordarea de recompense
calendarului

Dobandirea de
competente TIC

Lectii

destasur
ate in
laboratorul Online

-resurse financiare proprii

-baza logistici existenti

- cadrele didactice,

prof.coordonator  al
laboratoruluiOnline

TERMEN — permanent

- Inregistrarea
lectiilor Online si
popularizarca acestora

Consolidarea deprinderii
de lucru in echipa

Realizarea de portofolii, pe
grupe de elevi

Reteaua internet
Biblioteca scolii
echipamentul electronic

dotare

din

- cadrele didactice
TERMEN - permanent

- Mape cu portofolii selectate
de catre profesorii
coordonatori




3

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZE| MATERIALE

spatiilor pentru obtinerea

fondurilor extrabugetare

[ OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI
(TERMENE) PERFORMANTA
Alcatuirea de strategiide | - Derularea unor (- scrisoarea de intentii a - conducerea scolii, cadrele| - Planul strategic  privind
atragere de fonduri programe/proiecte scolii didactice obtinerea  de  resurse
- Cadre didactice si parinti| Termen- permanent financiare
- Planul de dezvoltare al - Informarea parintilor
scolii privind situatia economici
- Baza materiali existenti a scolii prin intermediul
sedinelor cu parintii
La nivelde clasa si scoali
Initierea  obtinerii de -Contracte de inchiriere | - contracte - directorul scolii -Obtinerea de fonduri
contracte din inchirierea (DACA ESTE CAZUL) Termen— octombrie Sild tact




Identificarea surselor de

finantare

~

= Discufii n eadrgl

consiliul de administratie

- institutii potential
partenere

- Cadrele didactice

- parintii

- directorul  scolii,
didactice

Termen- permanent

cadrele

- Listarea posibilelor

surse definantare

e o

Incheierea de contracte
de sponsorizare

- Cereri de sponsorizare

- institufii partenere

- Consiliul de
administratie

- directorulscolii

Termen - permanent

- Cresterea numarului de
contracte

Si a fondurilor extrabugetare
cu25%

Gestiunea resurselor

~

financiare in

conformitate eu planul de
dezvoltare al scolii

- Informare periodica a
privind gestionarea
fondurilor extrabugetare

- Planul de dezvoltare a]
scolii
- Consiliul de

administratie

- Consiliul de administratie
- Cadrele didactice
- Comitetul

périntilor

- Consiliul reprezentativ [Termen - semestrial

al parintilor

consultativ. al

- Atingerea tuturor
obiectivelor din planul
strategic




4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVE

e e e T

| ACTIVITATI

Identificarea
potentialelor
institutii

barlenere

et e R

Stabilirea de contacte;
megociere

Intélniri cu reprezentanti aj

unor institutii

primdria, ONG, institutii

culturale si educative

RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI
DE
(TERMENE) =
PERFORMANTA
- biserica, | - Directorul adjunct - Centralizarea potentialilor
politia, | - Consilierul educativ parteneri

- Cadrele didactice
- péarintii

Termen— permanent

- Intruniri ale Comisiei pentru

relatii cu comunitatea

- Realizarea de
proiecte de parteneriat

- biserica,  politia,
primdria, ONG, institutii
culturale si educative

- Constlierul educativ
- Cadrele didactice

- parintii

Termen — septembrie

- Avizarea de cdtre ISJ a proiectelor
propuse

Planificarea activititilor
comune

- Sedinfede
lucru  cu partenerii

- institufii partenere

- scoala

- invatdtori §i dirigintii

- directorul adjunct

- consilierul educativ

- coordonatorii de projecte

Termen -
septembrie/octombrie

- Alcatuirea de programe de activitati
de citre fiecare clasi si centralizat la
nivelul scolii




Realizarea programelor

Vizite la diferite istitugii | -
Concursuri
Expozitii

Actiuni ecologice -
Serbiri scolare -

Excursii didactice =

.

Reprezentanti
linstitutiilor
partenere

Cadrele didactice

Conducerea scolii

Spatii de intalnire

Baza materiala

Directorii
?ﬁd&o& si dirigingii
Consilierul educativ

Comisia PSIsiPM
Termen — permanent

Respectarea schemei de
programe
Atingerea obiectivelor urmirite de

fiecare program




5. ELABORAREA S| DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI
DE
(TERMENE) .
PERFORMANTA
Identificarea mediilor de ~Discutii in cadrul | - Cadre didactice Consilierul cu imaginea scolii -Specificarea a cel pufin 3 medii
distribuire a comisiilor metodice si| - Consiliul reprezentativ eficiente de distribuire a
: ) Termen: permanent . E.
informatiilor Consiliului profesoral al elevilor informatiilor

(pagina  web,  wiki

pentru diferite clase)

L

si realizarea paginii web
si a celorlalte site-uri

£

online

Resurse financiare

laboratorul de

informatica

imaginii scolii

Termen:anulscolar

Elaborarea  planurilor | - Elaborarea fisei de| - cadre - Comisia de promovare a| - Alcatuirea a cel putin 3 planuri
concrete de prezentare a prezentare a scolii didactice,specialisti imaginii scolii de promovare a imaginii scolii
imaginii scolii - Resurse financiare Termen:octombrie
- laboratorul de
informatici
Realizarea planurilor - Selectarea materialelor | - Cadre didactice,parinti - Comisia de promovare a| - Publicarea pe Internet a

prezentarii scolii

- Comunicare online




elevi

Alcatuirea unui plan de
evaluare continua a
impactului i

materialelor distribuite

Chestionare adresate

parintilor, elevilor,
membrilor  comunittii
locale

directorul

Comisia de

promovare
imaginii scolii

a

directorul
Comisia de promovare a

imaginiiscolii

Termen: octombrie

Elaborarea unui

de colectare a datelor

mstrument

DIRECTOR,




